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Introduccion

Como parte de sus atribuciones el Instituto Municipal de Planeacion de Tacambaro
Michoacan evaluara los indicadores de los programas publicos presupuestarios del
gjercicio fiscal 2025 y dentro de las metas del presente ano esta evaluar por lo menos
el 50% del total de los indicadores de los programas.

Uno de los primeros pasos para evaluar el desempeno gubernamental es definir
indicadores claros y medibles. Estos indicadores son fundamentales porque
permiten a los responsables de la formulacion de politicas y a los ciudadanos
entender qué objetivos se pretenden alcanzar. Sin indicadores, la evaluacion se
convierte en un ejercicio ambiguo vy subjetivo.

El fin de establecer vy utilizar los indicadores facilita la vigilancia y la evaluacion
sistematica, los indicadores son parte del disefio del programa desde sus fases de
iniciacion y planificacion. Se hace operacional por medio de un analisis o valoracion
de situacion con el fin de determinar la situacion existente (valores de base). Esto
lleva al desarrollo de un plan del programa en el que se definen los objetivos que se
desea alcanzar; de un plan de aplicacion con iniciativas concretas de intervencion, vy
de un plan de evaluacion.

La evaluacion es el analisis sistematico y objetivo de los programas con el objetivo
de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas con una vision que
puede ser de eficiencia, eficacia, calidad, resultados, de impacto o sostenibilidad.

La evaluacion sirve:

e Como herramienta de gestion al proporcionar informacion sobre el
desempeno.

e De vinculo entre la gestion publica vy el sistemma de monitoreo y evaluacion
gubernamental.

e La informacidon que genera es insumo en la planificacion, presupuesto vy
Presentacion de informes.

e En el desarrollo de funciones de las entidades publicas y es clave en el
desempeno.



Descripcion del objeto de estudio

El seguimiento y la evaluacion de indicadores son procesos cruciales para monitorear
el progreso de proyectos, programas vy politicas, permitiendo identificar areas de
mejora y tomar decisiones informadas. A través de la medicion y analisis de estos
indicadores, es posible evaluar el rendimiento de las acciones, determinar si se estan
logrando los objetivos propuestos y adaptar las estrategias para optimizar los
resultados.

El seguimiento consiste en el analisis y recopilacion sistematicos de informacion a
medida que avanza un programa. Su objetivo es mejorar la eficacia y efectividad de
un proyecto y organizacion. Se basa en metas establecidas vy actividades planificadas
durante las distintas fases del trabajo de planificacion. Ayuda a que se siga una linea
de trabajo, y ademas, permite a la administracion conocer cuando algo no esta
funcionando. Si se lleva a cabo adecuadamente, es una herramienta de incalculable
valor para una buena administracion y proporciona la base para la evaluacion.

La evaluacion consiste en la comparacion de los impactos reales del proyecto con los
planes estratégicos acordados. Estd enfocada hacia lo que habias establecido hacer,

lo gque has conseguido y como lo has conseguido.

Universo y poblacion

El marco para la muestra es una lista de las unidades en la poblacién (o universo) de
entre las cuales se seleccionan las unidades que seran enumeradas en el area
muestral y tomando en cuenta la meta de Plan de Trabajo del IMPLAN de evaluar la
mitad de los indicadores de los programas, el marco muestral quedaria de la siguiente

manera:

ID UNIDAD RESPONSABLE PROGRAMA

1 |Todas las areas del ayuntamiento Programa de Operatividad Interna

Bienestar y Politica Social, Desarrollo
Social, Instituto de la Mujer, Sipinna,
Migrantes, Salud. Cultura. Juventud,

2 | Deporte, Ecologia, Urbanismo Programa de Bienestar

Servicios Publicos Programa de Servicios Publicos

4 | Obras Publicas Programa de Obra Publica




e . Programa de Desarrollo
Desarrollo Econdmico, Ganaderia y

5 | Turismo Econémico, Ganadero y Turistico

Indicadores seleccionados de los programas aprobados ejercicio 2025

Concepto Programas % Indicadores %
presupuestarios Seleccionados
Programas con frecuencia de 75 100 37 50%

medicion mensual y trimestral en
sus indicadores.

Método de muestreo

En la presente evaluacion de indicadores utilizaremos el muestreo aleatorio
estratificado (MAE) la cual es una herramienta propia del muestreo tipo
probabilistico en la cual el investigador separa a toda la poblacidon en diversas
subcategorias conocidas como estratos, para posteriormente, escoger al azar a los
individuos finales de los variados estratos de manera equilibrada. Nuestro tipo de
estrato serd de afijacion dptima ya que se seleccionard la muestra de elementos de
tal manera que los estratos mas heterogéneos tengan mas casos, como se sefala en
los programas 2, 3, 4 y 5.

Nuestro estrato se compone de 5 programas del ayuntamiento y el muestreo sera
aplicado a cada uno.

1.- Programa de Operatividad Interna
2.- Programa de Bienestar

3.- Programa de Servicios Publicos

4.- Programa de Obra Publica

5.- Programa de Desarrollo Econdmico,

Ganadero y Turistico

La asignacion proporcional se muestra en la siguiente tabla

Poblacion Muestra Muestra
Estratificada Estratificada
Proporcional Proporcional
Poblaciéon objetivo Frecuencia Frecuencia Porcentaje
Indicadores
Programa de Operatividad Interna 48 10 27%




Programa de Bienestar 15 15 40.6 %
Programa de Servicios Publicos 5 5 13.5%
Programa de Obra Publica 3 3 81%
Programa de Desarrollo Econdmico, 4 4 10.8 %
Ganadero y Turistico

TOTAL 75 37 100 %

Seleccion de la muestra
Ahora bien, se aplicd una seleccion de nimeros aleatorios para elegir los programas
a los que se les sometera a la evaluacion con el resultado siguiente:

Dichos numeros corresponden al numero de programa asignado en la tabla de marco
muestral mas arriba en este documento v por lo tanto se revisaran los 37 indicadores.

Instrumentos de captacion y fichas técnicas

El método de recoleccion de datos que usaremos para recabar informacion sera la
entrevista, brindando una atencidon personalizada a cada area, ademas nos
apoyaremos en un formato disefado para tal efecto en donde se plasmara el avance
de cada indicador, en total obtendremos 37 formatos.

FICHA DE RECOLECCION DE INFORMACION

Indicador :
Componente:
\Area responsable:

MEDIOS DE VERIFICACION
Medios de Verificacién propuestos Medios de verificacién mestrados Férmula de calcule Medicion

DESARROLLO DEL INDICADOR
Enumere de manera breve las actividades realizadas durante el periodo y que esten relacionadas con el indicador

¢:Las metas fueron al en el tiempo estipulado?

Si ¢ Por qué? Seiale

No ;Por qué? Sehale

Nombre y firma del responsable del area

Ademas de un formato en donde se analizara la informacion y comportamiento de
cada indicador gue serd llenado exclusivamente por el drea evaluadora, donde
también se obtendran 37 fichas técnicas.



FICHA TECNICA PARA EVALUAR INDICADORES 2025

1. ALINEACION

Plan de Desarrollo Municipal:
Plan de Desarrollo Integral de Edo. De Michoacan:
Plan Nacional de Desarrollo:

2. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Nombre del programa:
Dependencia:
Unidad i del gasto:

3. DATOS DEL INDICADOR

Resumen Narrativo Nombre del Método de Cilculo | Frecuencia de Medicion | Me908 d¢

indicador verificacion | SUPUstos

4. DESCRIPCION DE LA META
[ Linea Base | Meta | Tipo | Sentido [ Fecha de Término

5. RESULTADO DEL INDICADOR EVALUADO

6. METAS CALENDARIZADAS

Comportamiento en

Seguimiento Meta programada riesgo Desde
Hasta

Observaciones:

Parametros de semaforizacion y dindmica de evaluacion
Los pardmetros de semaforizacion los utilizaremos para evaluar el comportamiento
de indicadores en relacion con metas programadas. Estos parametros indican:

e Aceptable (Verde): El valor alcanzado se encuentra dentro del rango
esperado.

e Con Riesgo (Amarillo): El valor estd por encima o por debajo de la meta, pero
dentro de un rango de riesgo.

e Critico (Rojo): El valor estd fuera del rango aceptable y requiere atencion
inmediata.

La linea base es el valor del indicador que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento. El registro del valor de la linea base y del ano al que
corresponde esa medicion, es obligatorio para todos los indicadores. En caso de que
el indicador sea de nueva creacion y no pueda establecerse la linea base, se tomara
como linea base el primer resultado alcanzado en el ejercicio fiscal en curso (anual)
con el que se cuente, mientras tanto se informara como no disponible (en las metas
intermedias de dicho ejercicio). En el caso de algunos indicadores de nuestra
evaluacion no tienen especificado el valor de linea base, por lo gue tomaremos en
cuenta como primera medicion el primer levantamiento para establecer la linea base.

De manera general establecemos un parametro que nos indique el comportamiento
de los indicadores en donde:



6. METAS CALENDARIZADAS

Comportamiento en
Seguimiento Meta programada riesgo Desde
Hasta

00 - 7S Td4- 55 -5

Observaciones:

El comportamiento aceptable marcado con color verde serd de 100 - 75,
comportamiento en riesgo 74 - 55 marcado en color amarillo y comportamiento en
riesgo por debajo de -54 con color rojo.

Indicador Meta Meta Meta
cumplida cumplida74  incumplida
100-75 -55 -54
Parametro Puntuacién | 1 .50 0 |

En base a la parametrizacion se dard seguimiento y se realizard la evaluacion
adecuada y contar con elementos para la toma de decisiones, asi como para
identificar si el cumplimiento del indicador fue el adecuado o esperado.

Etapas del seguimiento y evaluacion de indicadores

ETAPA 1-CONOCIMIENTO
PREVIO

I I I ETAPA 2 -ESTUDIO GENERAL
ETAPA 3 -COMUNICACION DE
RESULTADOS
ETAPA 4 SEGUIMIENTO Y
RETROALIMENTACION

INFORME DE LA EVALUACION

DE DESEMPENO CON BASE EN

INDICADORES ESTRATEGICOS
Y DE GESTION




Etapa 1. Conocimiento Previo
Fase: Diagnostico sobre el seguimiento y la evaluacion

El realizar programas publicos basado en resultados tiene relativamente poco en el
ayuntamiento de Tacambaro, fue en el trienio 2021-2024 cuando se le empezd a dar
mas importancia al disefo y estructura, en donde cada una de las areas participd en
la construccion de indicadores, atendiendo la premisa que deben ser relevantes y
oportunos ya gue son una herramienta indispensable para contar con informacion
relevante y oportuna para la toma de decisiones, el seguimiento de los compromisos
y la rendicion de cuentas. El gobierno que preside el Lic. Salvador Bastida Garcia
apuesta a una politica de rendicion de cuentas, gque busgue poner a disposicion de
la sociedad resultados tangibles, que constituyan el vinculo directo entre los
generadores de informacion, los que toman decisiones vy los usuarios de la misma.

Los indicadores de Gestion, son de utilidad para medir el alcance de los objetivos vy
metas del presupuesto, permitiendo identificar la contribucidn que el proyecto
aportard a cada programa, teniendo como base cada una de las acciones
programadas en el presupuesto, miden el avance y logros de procesos y actividades,
es decir, la forma en gque los bienes y servicios son generados y entregados; éstos se
identifican a nivel de componente vy actividad, para nuestro reporte trabajaremos con
actividad unicamente.

La etapa 2, 3y 4 la estaremos desarrollando en el mes de abril y mayo.

Esquema de la estructura del informe del plan de evaluacion:

1. P&agina de presentacion
1.1 Ente evaluado
1.2 Programa evaluado
1.3 Periodo de evaluacion

2. Programa
2.1 Descripcion general del programa
2.2 Objetivos generales y especificos
2.3 Indicadores de resultados

3. Evaluacion
3.1 Instrumentos de recoleccion de datos
3.2 Estadisticas y manejo de datos
3.3 Aplicacion de formulas de calculo



Resultados de la evaluacion
4.1 Hallazgos
4.2 Debilidades y fortalezas

Propuestas de mejora



